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[ ATTUALITA ]

Innse un anno dopo

cosi un ex Fiom ha salvato
I'azienda simbolo della crisi

MIRACOLO A MILANO
Nell'estate 2009

la clamorosa protesta degli
operai, su una gru per nove
giorni. Oggi le assunzioni.

E tre turni di lavoro per stare
dietro alle commesse.

E la scommessa vinta

da un operaio diventato
imprenditore.

di Gianluca Ferraris

acce felici. Non ¢ quello
F che ti aspetti di incontra-

re alle 6.30 di una matti-
na di fine agosto davanti ai can-
celli di una fabbrica, mentre una
quindicina di operai del turno
di notte smontano per lasciare
il posto ai colleghi che li sosti-
tuiranno. Fino alle 14.30, quan-
do iniziera il terzo e ultimo tur-
no. Va avanti cosi da un paio di
mesi. Perché non tutti i macchi-
nari possono lavorare a pieno
regime e dunque, per stare die-
tro alle commesse, tocca spre-
mere 24 ore su 24 quelli che gi-
rano. «Meglio cosi» dice Enri-
¢0, 43 anni, schiscetta in mano
e gli occhi che ridono anche se
distrutti dal sonna.

Adolfo («niente cognome,
per carita: siamo stati in tv an-
che troppo a lungo, quando
I'unico desiderio che avevamo
era quello di tornare qui den-
tro») & uno dei 60 dipendenti
della Innse di Milano. Uno di
quelli che poco piti di un anno
fa pensava di averlo perso per
sempre, quel posto di lavoro. Un
business esaurito, un’'impresa fi-
nanziariamente fallita, uno sta-
bilimento gia smobilitato. Altro

che turni di notte.

Ecco spiegate le facce felici.
Perché poco pit di anno fa, ap-
punto, i volti che fecero il giro
d’Italia erano ben altri. Volti di-
strutti dalla rabbia. E dal fred-
do, anche se era pieno Ferrago-
sto, perché quattro degli allora
49 operai trascorsero nove gior-
ni e nove notti accampati sul
carroponte dello stabilimento di
via Rubattino, a 12 metri di al-
tezza, per protestare contro la
sua chiusura.

Oggi la situazione ¢ radical-
mente cambiata. Una nuova
proprietd, quella del gruppo Ca-
mozzi di Brescia. Un portafoglio
ordini in espansione, tanto che
gia il 2010 potrebbe chiudersi in
pareggio nonostante i 6 milioni
spesi dalla proprieta per rileva-
re — e riattivare —sito e linea pro-
duttiva. Sessanta operai al lavo-
ro, appena cinque impiegati an-
cora in cassa integrazione e
obiettivi ancora pili ambiziosi,
quando tutti i 17 macchinari
funzioneranno di nuovo rego-
larmente.

Del «miracolo Innse» hanno
discettato in molti, quasi tutti at-

trihuendone Ieffetto al clamore
suscitato da una protesta fino a

quel momento inedita, e che
non a caso ha prodotto diversi
tentativi di imitazione. In pochi,
invece, hanno notato come la
svolta sia stata dovuta a tre ele-
menti piuttosto rari da ritrova-
re nel panorama italiano, e anco-
ra piti difficili da combinare: un
sindacato disposto a tutto o qua-
si pur di non vedere svanire I'op-
portunita di una ripartenza; isti-
tuzioni capaci di favorire tratta-
tiva e accordo finale; e soprat-

tutto la cocciutaggine di un im-
prenditore vecchio stampo, dal
passato operaio. Perché Attilio
Camozzi, 72 anni, prima di fon-
dare il gruppo che porta il suo
nome era un tornitore. E per
giunta iscritto alla Fiom. Solo
nel 1965, quando compro il pri-
mo tornio e si mise a lavorare in
proprio — non senza avere pri-
ma abbattuto le pareti del capan-
none appena affittato, perché
aveva preso male le misure - di-
ventd imprenditore. Minuteria
metallica, componentistica, al-
tiforni. Un’ascesa continuata fi-
no a oggi, con il Camozzi group
(mai nome fu piu appropriato,
visto che ci lavorano altri 11 Ca-
mozzi tra fratelli, figli e nipoti
del fondatore) che fattura oltre
300 milioni spaziando dall’ener-
gia alle macchine tessili.

Anche la Innse, nata nel do-
poguerra alla periferia est di Mi-
lano come fornitore di compo-
nenti per la vicina Lambretta,
dopo numerosi cambi di deno-
minazione sociale e di attivita,
aveva finito per occuparsi di
macchinari industriali. Macchi-
nari di precisione per la lavora-
zione di tubi e altre infrastruttu-
re oil&energy. Un know-how e
un patrimonio che rischiavano
di andare sprecati visto che gli
ultimi due proprietari sembra-
vano piil interessati allo sgom-
bero dell’area e alla sua riquali-
ficazione edilizia e commercia-
le che alla prosecuzione dell’at-
tivita. Mentre Camozzi puntava
sull’aspetto industriale, convin-
to che ci fosse il potenziale per
creare sinergie con il suo gruppo
e, magari, acquisire anche qual-
che commessa esterna. Per que-

sto fu 'unico pretendente a met-
tere nero su bianco davanti a
Gianni Letta ¢ Letizia Moratti
che, se la Innse avesse chiuso i
battenti prima del 2025, si sa-
rebbe impegnato a restituire
l'area. Gratis. Sindacati e Comu-
ne di Milano gli firmarono una
delega praticamente in bianco.

E a chi avanzava il dubbio
che quell'imprenditore uscito
dal nulla o quasi fosse solo in
cerca di pubblicita, rispose ne-
gando ogni dichiarazione o in-
tervista e limitandosi a precisa-
re che I'operazione Innse non
sarebbe costata un euro di sol-
di pubblici e che, per quanto ri-
guardava la bonta delle sue in-
tenzioni, facevano fede le ac-
quisizioni efffettuate dal gruppo
in passato, tutte portate a termi-
ne con capitali propri grazie al-
la decisione di non distribuire
un solo dividendo in 44 anni di

storia. o
Il resto & storia di oggi. Il pas-

saggio di consegne formale risa-
le giusto a un anno fa: erano i
primi di settembre quando la Ca-
mozzi prese ufficialmente pos-
sesso dello stabilimento dalla fa-
miglia Genta, che terminate tut-
te le proroghe utili di cassa in-
tegrazione aveva deciso di la-
sciare a casa i dipendenti e addi-
rittura stava gia smantellando gli
impianti per cederli al miglior
offerente.

I primi 12 lavoratori sono
rientrati in fabbrica il 13 ottobre
2009. Poi & toccato via via a tut-
ti gli altri, comprese dieci nuo-
ve assunzioni. Tanto che dal lu-
glio scorso, quando si & sparsa
la voce che la Innse aveva ini-
ziato a sfruttare il turno di not-
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te, il pellegrinaggio di altri ope-
rai rimasti senza lavoro davanti
ai cancelli di via Rubattino & di-
ventato un classico. Presto, in
effetti, potrebbe esserci bisogno
di altre braccia. Perché, dopo le
prime commesse infragruppo,

iniziano ad arrivare anche quel-
le esterne: Ansaldo Sistemi, Val-

vitalia, Sis. Per proseguire su
questa strada perd I'azienda, che
conservera il proprio marchio,
deve soddisfare i requisiti mol-
to severi dei potenziali clienti e
la ristrutturazione del sito che
ospita la fabbrica, ancora oggi
per tre quarti in macerie, diven-
ta un passaggio cruciale.

Ma questa non ¢ una deci-
sione che tocca al vulcanico Ca-
mozzi, diventato nel frattempo
cavaliere del lavoro. Tutto & nel-
le mani di Aedes, attuale pro-
prietaria dell’area, che aspetta
dal Comune il via libera a una
variante di progetto per la ristrut-
turazione dell’area. Palazzo Ma-
rino si pronuncera entro il 31 di-
cembre. In caso di approvazio-
ne, Camozzi sostiene di essere
pronto a rilevare I'intero blocco
e a mettere sul piatto altri 10-15
milioni per ampliare lo stabili-
mento, attaccare i mercati este-
ri e procedere a ulteriori assun-
zioni. E le facce felici potrebbe
ro moltiplicarsi.

Cronologia di una rinascita

Maggio 2008

1 49 operai della Innse vengono
messi in mobilita.

Giugno 2008

Per salvare il posto di lavoro,
inizia il presidio della fabbrica.

3 agosto 2009

4 operai Innse e un sindacalista
Fiom salgono per protesta su
una gru a oltre 10 metri di
altezza e sirifiutano di
scendere fino a quando non
sara trovato un accordo.

11 agosto 2009

Dopo giorni di serrate
trattative, viene firmata I'intesa
tra Camozzi, che acquista
Pimpianto per 4 milioni di euro,
Genta (proprietario della
fabbrica) e Aedes (proprietaria
del terreno). Gli operai
scendono dalla gru.

Dicembre 2009

Da Ansaldo arriva la prima
commessa extragruppo.

Agosto 2010

Solo 5 impiegati aspettano di
concludere l'iter di cassa
integrazione, mentre alle
macchine lavorano circa 60
operai, compresi 10 nuovi
assunti.

Attilio
Camozzi

Fondatore del gruppo Camozzi
di Brescia, 72 anni, prima

di diventare imprenditore & stato
lui stesso un operaio tornitore
iscritto alla Fiom. Oggi le sue
attivita industriali hanno un giro
d'affari di oltre 300 milioni

di euro. Harilevato I'Innse

per 4 milioni di euro.
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